SZCZEGOLOWE WARUNKI KONKURSU OFERT
NA UDZIELANIE SWIADCZEN ZDROWOTNYCH

W SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZESPOLE ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ

6.

W OSTROWI MAZOWIECKIEJ (SPZZO0Z)

POSTANOWIENIA OGOLNE:

Konkurs ofert przeprowadzony na podstawie art. 26 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dzialalnosci leczniczej (Dz.U. j.t. z 2020 r. poz. 295).

Do konkursu ofert stosuje si¢ odpowiednio art. 140, art. 141, art. 146 ust. 1, art. 147, art. 143
ust. 1, art. 149, art. 150, art. 151 ust. 1, 2 i 4-6, art. 152, art. 153 1 art. 154 ust. 1 i 2 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (Dz. U. jt. z 2020 r. poz. 1398 z p6zn. zm.), przy czym prawa i obowigzki Prezesa
Funduszu 1 Dyrektora Oddzialu Wojewddzkiego Funduszu wykonuje Dyrektor SPZZOZ w
Ostrowi Mazowieckiej.

Zakazana jest zmiana postanowien zawartej umowy oraz wprowadzanie nowych postanowien
do umowy niekorzystnych dla Udzielajacego zamowienia, jezeli przy ich uwzglednieniu
zachodzilaby konieczno§¢ zmiany tresci oferty, na podstawie, ktérej dokonano wyboru
Przyjmujacego zamowienie Oferenta chyba, ze konieczno$é wprowadzenia takich zmian
wynika z okolicznosci, ktdrych nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy,
Udzielajgcy zamoOwienie zastrzega sobie prawo do odwotania konkursu przed terminem
sktadania ofert, przesunigecia terminu sktadania ofert, uniewaznienia postgpowania
konkursowego oraz przesunigcia terminu rozstrzygnigcia postgpowania, szczegllnie w
przypadku koniecznos$ci uzupetnienia dokumentéw przez Oferenta, negocjacji tresci oferty oraz
warunkéw realizacji ztozonej oferty.

W przypadku, gdy Udzielajacy zaméwienie wybierze oferte¢ Oferenta (jako ofertg
najkorzystniejsza), a Oferent odméwi podpisania z Udzielajacym zamdwienie umowy na
udzielanie $wiadczen zdrowotnych z jakiejkolwiek przyczyny, w wyznaczonym przez
Udzielajacego zaméwienie terminie, Oferent zaptaci na rzecz Udzielajacego zamoéwienie kare
umowng w kwocie 5.000,00 zt (stownie: piec tysigcy zlotych, 00/100). Kara umowna nie jest
razgco wygoérowana. W takim wypadku Oferent nie bedzie zadat zmniejszenia kary umowne;j.
Udzielajacy zamdéwienie zastrzega sobie prawo do dochodzenia od Oferenta odszkodowania
uzupehiajgcego na zasadach ogélnych w przypadku, gdy wysokos¢ uzyskanej kary umownej
nie pokrywa wartosci poniesionej szkody.

Osobami uprawnionymi ze strony Udzielajacego zamdwienia do udzielania informacji w
zakresie konkursu ofert sg:

1) p.o. Z-ca Dyrektora ds. Opieki Zdrowotnej — lek. Marcin Pawlowski, nr tel. 29 746 37 04,
2) Kierownik Sekcji Kadr — Bogustawa Gawkowska, tel. 29 746 37 73, w godz. 8:00- 15:35.

IL. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA:

7.

a)

b)

Przedmiot zaméwienia obejmuje udzielanie lekarskich $wiadczen zdrowotnych przez lekarzy

posiadajacych kwalifikacje i uprawnienia odpowiednie dla danej komérki organizacyjnej

okre$lone przepisami prawa (m.in. Ministra Zdrowia, Narodowego Funduszu Zdrowia):

jednego lekarza pelniacego funkcje Z-cy Kierownika Oddziatu Chirurgii Ogoélnej oraz

udzielajgcego swiadczen zdrowotnych w:

e Oddziale Chirurgii Ogblnej: praca w wymiarze okoto 90 godzin miesigcznie, dyzury
medyczne w wymiarze okoto 160 godzin miesigcznie, dyzury gotowosci w wymiarze okolo
40 godzin miesigcznie,

e Szpitalnym Oddziale Ratunkowym: praca w wymiarze okoto 7 godzin miesigcznie, dyzury
medyczne w wymiarze okoto 36 godzin miesigcznie,

e Poradni Chirurgii Ogélnej w wymiarze okolo 5 godzin tygodniowo,

e Pracowni USG 1,5 godziny tygodniowo w zakresie wykonywania badafi USG Doppler,

e Oddziale Kardiologicznym z OIOK w wymiarze okoto 8 godzin miesigcznie w zakresie
wykonywania zabiegéw angiografii.,

jednego lekarza petniacego funkcje Kierownika Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii

oraz udzielajacego $wiadczef zdrowotnych w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii:

praca w wymiarze okofo 80 godzin miesigcznie, dyzury medyczne w wymiarze okolo 200

godzin miesiecznie.



8.

10.

CPV: 85110000-3 Ustugi szpitalne i podobne
CPV: 85121200-5 Specjalistyczne ustugi medyczne

W zakresie organizacji udzielania $wiadczen zdrowotnych objetych postgpowaniem
konkursowym beda obowigzywaly przepisy wewnetrzne Udzielajacego zamowienia, w tym w
szczegolnosei Statutu, Regulamindw wewnetrznych oraz Zarzadzen wewnetrznych.
Udzielajacy zamdwienia moze zleci¢ Przyjmujgcemu zamowienia udzielanie $wiadczen
zdrowotnych takze na rzecz pacjentdow innych komoérek organizacyjnych niz wymienione w
pkt. 7 powyzej jezeli potrzeba taka bedzie wynikaé z przyczyn dotyczgcych organizacji pracy
Udzielajgcego zamoéwienia, albo w sytuacjach nadzwyczajnych.

Praca wykonywana bedzie wedlug harmonogramu. Dopuszcza sie mozliwo$é zmiany ilosci
godzin pracy w trakcie trwania umowy w zalezno$ci od potrzeb kadrowych Udzielajacego
zamowienia i wymagan NFZ,

III. PRZY GOTOWANIE OFERTY

11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

Iv.
25.

1)
2)
3)

4)
5)
6)

Oferent sktada oferte zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ,,Szczegdélowych warunkach
konkursu ofert” (SWKO) na formularzu udostepnionym przez Udzielajgcego zamdwienia.
Oferenci ponoszg wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

Oferte nalezy opracowaé na druku ,,Formularz Ofertowy”. Oferentowi nie wolno dokonywac
zadnych zmian merytorycznych we wzorze druku (w zalaczeniu: pisemny wzdr dokumentu).
Oferta powinna zawiera¢ wszelkie dokumenty i zalgczniki wymagane w ,,Szczegélowych
warunkach konkursu ofert”.

Oferte oraz wszystkie zataczniki nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim pod rygorem odrzucenia
oferty, z wylaczeniem poje¢ medycznych.

Oferte oraz kazda z jej stron podpisuje Oferent lub osoba upowazniona na podstawie
pelmomocnictwa zlozonego w oryginale w formie pisemne;.

Strony oferty oraz miejsca, w ktorych naniesione zostaly poprawki, podpisuje Oferent lub
osoba, o ktérej mowa w pkt 16 powyzej. Poprawki mogg by¢ dokonane jedynie poprzez
przekreslenie btednego zapisu i umieszczenie obok niego czytelnego zapisu poprawnego.
Oferty ztozone po wyznaczonym terminie lub nadane, jako przesylka pocztowa lub drogg
faksu, niezaleznie od daty nadania, nie beda rozpatrywane.

Wszystkie dokumenty i o$wiadczenia sporzadzone w jezykach obcych nalezy zlozy¢ wraz
z thumaczeniem na jezyk polski sporzadzonym przez ttumacza przysieglego.

Oferte wraz ze wszystkimi zalacznikami na ponumerowanych stronach nalezy umiescié
w zapieczgtowanej kopercie opatrzonej danymi oferenta oraz dopiskiem: KONKURS OFERT
— SWIADCZENIA ZDROWOTNE (wpisa¢ zakres, np. lekarz Oddzial Anestezjologii i
Intensywnej Terapii) Nie otwieraé przed:......r. do godz........ Liczba stron ....... (okresli¢ ile
zapisanych stron znajduje si¢ w kopercie).

Jesli dokument przedstawiony jest w postaci kserokopii, winien by¢ opatrzony adnotacja:
»Za zgodnos¢ z oryginalem” i podpisany przez osobe sktadajaca oferte.

Oferent moze wprowadzi¢ zmiany lub wycofaé zlozong oferte, jezeli w formie pisemnej
powiadomi Udzielajacego zaméwienia o wprowadzeniu zmian lub wycofaniu oferty, nie
pozniej jednak niz przed uptywem terminu skladania ofert.

Powiadomienie o wprowadzeniu zmian lub wycofaniu oferty winno by¢ zlozone w sposob
1 w formie przewidzianej dla oferty, z tym, Zze koperta powinna by¢ dodatkowo oznakowana
okresleniem ,,ZMIANA” lub ,,WYCOFANIE”.

Oferta zlozona przez Oferenta, z ktérym SPZZOZ w Ostrowi Mazowieckiej rozwigzat umowe
na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w trybie natychmiastowym z przyczyn lezagcych po
stronie Oferenta — podlega odrzuceniu.

INFORMACJA O DOKUMENTACH ZALACZANYCH PRZEZ OFERENTA:

W celu uznania, ze oferta spelnia warunki, Oferent zobowigzany jest dolaczyé do oferty
nastepujace dokumenty:

wypetniony Formularz Ofertowy,

oswiadczenie oferenta, stanowigce Zalacznik nr 1 do Formularza Oferty,

zasady wykonywania $wiadczeni zdrowotnych, stanowigce Zatacznik nr 2 do Formularza
Oferty,

ofert¢ cenows, stanowigca Zatacznik nr 3 do Formularza Oferty,

kwalifikacje osoby przyjmujacej zaméwienie, stanowigce Zatacznik nr 4 do Formularza Oferty,
klauzula informacyjna dla oferenta, stanowiaca Zatacznik nr 5 do Formularza Oferty,
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
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35.

36.

37.

38.
39.

40.

oswiadczenia oferenta dotyczace dokumentéw, stanowigce Zatgcznik nr 6 do Formularza
Oferty,

kserokopi¢ prawa wykonywania zawodu;

kserokopie dyplomu ukoficzenia szkoty;

kserokopig dyplomu specjalizacji lub karte specjalizacji;

zaswiadczenie (dotyczy lekarzy wykonujacych zawéd w formie indywidualnej lub grupowej
praktyki lekarskiej) o wpisie do rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalno$é lecznicza, jezeli
lekarz jest w trakcie uzyskiwania wpisu do rejestru w Okregowej Izbie Lekarskiej w Warszawie
nalezy ztozy¢ oswiadczenie, ze w/w wpis dostarczy po otrzymaniu. Lekarze skladajacy oferte
na udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach umowy zlecenia nie skladajg zadnego wpisu.
Dokumenty wymienione w pkt 25 (ppkt 8-11) powyzej skiada oferent przystepujacy do
konkursu ofert po raz pierwszy lub w sytuacji, gdyby ztozone w poprzednich konkursach
dokumenty ulegly zmianie i stracily aktualnos¢ - nalezy ztozy¢ aktualne kopie.

Do wypehionego Formularza Oferty, oferent zatacza dokumenty, o ktérych mowa w pkt 25
powyzej, w formie kserokopii lub wydrukéw poswiadczonych za zgodnosé z oryginatem przez
oferenta.

W celu sprawdzenia autentycznosci przediozonych dokumentéw, Udzielajacy zamowienia
moze zazada¢ od Oferenta przedstawienia oryginalu lub notarialnie po$wiadczonej kopii
dokumentu, gdy kserokopia dokumentu jest nieczytelna lub budzi watpliwosci co do jej
prawdziwosci.

Komisja Konkursowa wzywa Oferentéw, ktérzy w okreslonym terminie nie ztozyli
wymaganych dokumentéw albo gdy oferta zawiera braki formalne do usunigcia tych brakéw w
wyznaczonym terminie pod rygorem odrzucenia oferty.

Nie ztozenie w/w dokumentéw spowoduje odrzucenie oferty.

O odrzuceniu z postepowania konkursowego Udzielajacy zamowienia powiadomi niezwlocznie
oferenta.

Jezeli wybor oferty konkursowej spowoduje konieczno$¢ zmiany tresci ksiegi rejestrowej
podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg lub dane ujgte w ksiedze ulegng zmianie w
trakcie obowigzywania umowy, Oferent zobowigzany jest do niezwlocznego dostarczenia jej
wydruku po aktualizacji danych przez Okregowa Izbe Lekarska w Warszawie. Przy czym,
kopie zlozonego wniosku o aktualizacje danych podmiotu, Przyjmujagcy zamoéwienie
zobowiazany jest przedtozy¢ Udzielajagcemu zamowienie w terminie 2 dni od daty zawarcia
umowy. Udzielajacy zaméwienia moze rozwigzaé umowe w przypadku niewypehienia wyzej
wymienionego zobowiazania.

Jezeli w trakcie obowigzywania umowy dane ujete w Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej RP ulegna zmianie, Oferent zobowigzany jest do niezwlocznego
dostarczenia wydruku z CEIDG po aktualizacji danych.

V. OKRES ZWIAZANIA UMOWA
Oferent sklada oferte na realizacje $swiadczen zdrowotnych w zakresie objetym zamowieniem
na okres od 01.04.2022 r. do 31.03.2025 r.

VI. MIEJSCE I TERMIN SKEADANIA OFERT ORAZ PRZEBIEG KONKURSU

Kancelaria Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Ostrowi

Mazowieckiej, ul. Duboisa 68, pokdj Nr 6, parter, w terminie do 24.03.2022 r.

do godz. 10,00.

Oferty ztozone (nadane jako przesytka pocztowa) po wyznaczonym terminie zostang zwrocone

bez otwierania.

Otwarcie ztozonych ofert nastapi w dniu 24 marca 2022 r. o godz. 13.30 w siedzibie SPZZOZ

w Ostrowi Mazowieckiej, sala konferencyjna w budynku administracyjnym.

Ogtloszenie wynikéw do dnia 31 mareca 2022 r.

Konkurs sktada si¢ z czgsci jawnej 1 niejawnej:

a) W czesci jawnej Komisja stwierdza prawidlowo$¢ ogloszenia konkursu, liczbe
otrzymanych ofert, otwiera koperty z ofertami i ustala ktére z ofert spetniajg warunki
wymagane od Oferentéw,

b) W czesci niejawnej po ustaleniu, ktore z ofert spehniajg warunki konkursu i odrzuceniu
ofert nie odpowiadajagcych warunkom konkursu, Komisja przyjmuje do protokotu
wyjasénienia i o$wiadczenia zgloszone przez Oferentéw, wybiera najkorzystniejsza oferte
albo nie przyjmuje zadnej z ofert.

Komisja Konkursowa zastrzega sobie prawo podjecia negocjacji z Oferentami.



VII. KOMISJA KONKURSOWA

41. W celu przeprowadzenia konkursu ofert Udzielajacy zamodwienia powoluje komisje
konkursowa, ktorej zasady pracy okresla Regulamin pracy Komisji konkursowe;j,
wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora SPZZOZ.

VIII. SPOSOB I KRYTERIA OCENY OFERT

42. Komisja konkursowa dokonuje wyboru najkorzystniejszej oferty, spos$réd ofert
niepodlegajacych odrzuceniu.

43, Oferta oceniana bedzie pod wzgledem:
a) formalnym, tj. spelnienia warunkéw podanych w SWKO,
b) merytorycznym, tj. wyboru najkorzystniejszych ofert zgodnie z kryteriami.

44. W celu wybrania najkorzystniejszej oferty Udzielajacy zamoéwienia dopuszcza prowadzenie
negocjacji.

45. Najkorzystniejszg ofertg jest oferta, ktéra uzyskata najwyzsza liczbe punktow.

46. Kryterium oceny ofert stanowi: cena za jednostke udzielania swiadczen zdrowotnych - 80 pkt,
doswiadczenie zawodowe -10 pkt i posiadane kwalifikacje -10 pkt.

47. Wybor najkorzystniejszej oferty jest dokonywany w uwzglednieniem ponizszych kryteridw:

Lp. Opis kryterium oceny Znaczenie w

pkt.

Cena — oferowana cena za wykonywanie S$wiadczen bedacych |80
przedmiotem zamdéwienia

2 Doswiadczenie zawodowe na stanowisku kierowniczym: Max.mozna

uzyskac 10 pkt

v 1-5lata 5
v powyzej 5 lat do 10 lat 8
v’ powyzej 10 lat 10
Posiadane kwalifikacje majgce zastosowanie w przedmiocie | Max.mozna
postepowania: uzyska¢ 10 pkt
v tytul specjalisty 10
lub
v/ pierwszy stopien specjalizacji 5
lub
v w trakcie specjalizacji. 3

Maksymalna liczba punktéw za ocene oferty wynosi: 100 pkt
Ocena koficowa oferty zostanie wyliczona wedlug nastepujacego wzoru:
OK= Cena + Dos$wiadczenie+Kwalifikacje

gdzie:

OK - ocena koncowa oferty

Cena - liczba punktow wynikajgca z oceny oferowanej ceny za wykonywanie S$wiadczen
bedgcych przedmiotem zamowienia

Doswiadczenie - liczba punktéw wynikajgca z oceny doswiadczenia zawodowego na stanowisku
kierowniczym

Kwalifikacje - liczba punktow wynikajgca z posiadanych kwalifikacji oferenta
Ad.1 Cena - 80 pkt - przy czym najwyzsza liczbe punktéw uzyska cena najnizsza dla danej
Komérki Organizacyjnej.
Kryterium ceny obliczone zostanie wedtug nastepujacego wzoru:
(cena najnizsza oferty/cena badanej oferty) x 80 = liczba punktow za kryterium cena (zaokrgglona do
petnych punktow)

Zalozenie:

1.

80 pkt - waga kryterium Cena - oferowana cena za wykonywanie Swiadczen bedgcych
przedmiotem zamowienia, oznacza, ze w postepowaniu mozna uzyska¢ max. 80 pkt w ramach
tego kryterium.




W

10 pkt - waga kryterium Doswiadczenie zawodowe na stanowisku kierowniczym - oznacza, ze w
postgpowaniu mozna uzyskaé¢ max. 10 pkt w ramach tego kryterium.

10 pkt - waga kryterium Posiadane kwalifikacie majgce zastosowanie w przedmiocie
posigpowania, oznacza, ze w postgpowaniu mozna uzyskaé¢ max. 10 pkt w ramach tego kryterium.
Punkty, o ktérych mowa w pkt 1 - 3 powyzej, ulegaja sumowaniu.

Cena ofertowa powinna by¢ wyrazona w walucie polskiej i powinna zawiera¢ wszystkie koszty
zwiazane z realizacja zamowienia.

IX. TERMIN ZWIAZANIA WARUNKAMI OFERTY
48. Oferent zwigzany jest oferta przez okres 30 dni, liczagc od dnia, w ktérym uplywa termin
sktadania ofert.

X. ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU

49. Rozstrzygniecie konkursu ofert oglasza si¢ w miejscu i terminie okreslonym w ogloszeniu o
konkursie ofert, podajac nazwe Oferenta oraz numer oferty, kt6rag wybrano.

50. W przypadku rozstrzygnigcia konkursu i zawarcia umowy, umowa wygasnie w przypadku, gdy
NFZ nie podpisze z Udzielajacym zamdéwienia umowy na udzielanie $wiadczef zdrowotnych w
zakresie objetym niniejszym postepowaniem konkursowym.

XI. PRAWO OFERENTOW DO SKARG I PROTESTOW

51. W toku postgpowania konkursowego Oferent, ktérego interes prawny doznal uszczerbku w
wyniku naruszenia przez Udzielajacego zamoéwienie zasad prowadzenia konkursu, moze
skorzysta¢ ze $rodkéw odwotawczych. Srodki odwolawcze nie przyshiguja na niedokonanie
wyboru Przyjmujacego zamdwienie oraz na uniewaznienie postepowania konkursowego.

52. W toku postepowania konkursowego, do czasu zakonczenia postgpowania, oferent moze ztozyé
do komisji umotywowany protest w terminie 7 dni roboczych od dnia dokonania zaskarzonej
czynnosci.

53. Do czasu rozpatrzenia protestu postgpowanie konkursowe ulega zawieszeniu, chyba ze z tresci
protestu wynika, ze jest on oczywiscie bezzasadny

54. Komisja rozpatruje i rozstrzyga protest w ciggu 7 dni od dnia jego otrzymania i udziela
pisemnej odpowiedzi sktadajacemu protest. Nieuwzglednienie protestu wymaga uzasadnienia.
Protest ztozony po terminie nie podlega rozpatrzeniu.

55. Informacje o wniesieniu protestu i jego rozstrzygnigeiu niezwlocznie zamieszcza sig¢ na tablicy
ogloszen oraz na stronie internetowe;.

56. W przypadku uwzglednienia protestu komisja powtarza zaskarzona czynnos¢.

57. Oferent biorgcy udzial w postgpowaniu moze wnie$¢ do Dyrektora Udzielajgcego zaméwienia,
w terminie 7 dni od dnia ogloszenia o rozstrzygnigciu postgpowania, odwolanie dotyczace
rozstrzygniecia postepowania. Odwolanie wniesione po terminie nie podlega rozpatrzeniu.

58. Odwotlanie rozpatrywane jest w terminie 14 dni od dnia jego otrzymania. Wniesienie odwotlania
wstrzymuje zawarcie umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej do czasu jego
rozpatrzenia.

59. Wniesienie odwolania jest dopuszczalne tylko przed zawarciem umowy.

60. O rozstrzygnieciu odwotlania Oferent informowany jest niezwlocznie.

61. W przypadku uwzglednienia odwolania, przeprowadza si¢ ponownie postgpowanie w sprawie
umowy o udzielanie $§wiadczen opieki zdrowotne;j.

XI1. UNIEWAZNIENIE POSTEPOWANIA KONKURSOWEGO
62. Udzielajacy zamowienia uniewaznia postgpowanie konkursowe w przypadku gdy:

1) nie wplyneta zadna oferta,

2) odrzucono wszystkie oferty,

3) wplynela jedna oferta niepodlegajaca odrzuceniu, z zastrzezeniem pkt 63 ponizej,

4) kwota najkorzystniejszej oferty (ofert) przewyzsza kwote, ktéra Udzielajacy zaméwienie
przeznaczyl na sfinansowanie zamoéwienia,

5) nastgpila istotna zmiana okolicznosci powodujaca, Zze prowadzenie postgpowania lub
zawarcie umowy nie lezy w interesie oséb bedacych swiadczeniobiorcami w rozumieniu
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych, czego nie mozna byto wezesniej przewidzied,

6) na kazdym etapie bez podawania przyczyn.

63. Jezeli w toku Konkursu wptyneta tylko jedna oferta niepodlegajaca odrzuceniu, Komisja moze
przyjaé te oferte, gdy z okolicznosci wynika, ze na ogloszony ponownie na tych samych
warunkach konkurs ofert nie wplynie wigcej ofert.
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XIIL. POSTANOWIENIA KONCOWE
64. Dokumenty dotyczace postgpowania
Udzielajgcego zamowienia.

Szczegotowe Warunki Konkursu Ofert
zatwierdzit dnia 10.03.2022r.
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